
ESQUEMA AHORRO - INVERSIÓN - FINANCIAMIENTO

BASE DEVENGADO - Diciembre 2021 (acumulado)

en millones de pesos

ADM CENTRAL ORGANISMOS 
DESCENTRALIZADOS

FDOS. FIDUCIARIOS
INST. DE 

SEGURIDAD 
SOCIAL

TOTAL A.P.N.F. OBRA SOCIAL EMPRESAS TOTAL S.P.N.F.

I. INGRESOS CORRIENTES 72,730.07 1,795.16 13.46 11,158.97 85,697.67 4,056.04 3,616.07 93,369.78

.Tributarios 55,029.19 1,663.20 0.00 37.29 56,729.69 0.00 288.30 57,017.98

      - De Orígen Provincial 15,578.90 0.00 0.00 0.00 15,578.90 0.00 0.00 15,578.90

      - De Orígen Nacional 39,450.29 1,663.20 0.00 37.29 41,150.78 0.00 288.30 41,439.08

.Contribuciones a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 11,065.78 11,065.78 4,012.49 0.00 15,078.26

.No Tributarios 15,583.46 101.46 0.00 2.49 15,687.40 0.10 70.33 15,757.83

      - Regalías 5,883.96 0.00 0.00 0.00 5,883.96 0.00 0.00 5,883.96

      - Otros No Tributarios 9,699.50 101.46 0.00 2.49 9,803.45 0.10 70.33 9,873.87

.Vta.Bienes y Serv.de la Adm.Publ. 326.03 7.33 0.00 0.00 333.36 43.37 3,039.42 3,416.14

.Rentas de la Propiedad 183.51 21.64 13.46 53.42 272.03 0.08 158.35 430.46

.Transferencias Corrientes 1,607.88 1.53 0.00 0.00 1,609.41 0.00 59.69 1,669.10

II. GASTOS CORRIENTES 68,219.70 2,237.14 7.39 12,424.25 82,888.48 4,857.03 3,631.51 91,377.03

.Gastos de Consumo 44,198.56 2,236.19 7.39 278.57 46,720.71 4,776.67 3,523.49 55,020.87

       - Personal 38,860.67 1,945.45 0.00 242.35 41,048.47 540.49 2,003.76 43,592.72

       - Bienes y Servicios 5,337.87 290.74 7.39 36.22 5,672.21 4,236.19 1,068.92 10,977.32

       - Otros Gastos 0.03 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 450.81 450.84

.Rentas de la Propiedad 2,146.24 0.00 0.00 0.00 2,146.24 0.00 0.00 2,146.24

.Prestaciones de la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 12,145.68 12,145.68 0.00 0.00 12,145.68

.Transferencias Corrientes 21,874.90 0.95 0.00 0.00 21,875.85 80.36 108.02 22,064.23

        - Al Sector Privado 8,074.94 0.57 0.00 0.00 8,075.51 0.00 72.36 8,147.87

        - Al Sector Público 13,799.96 0.38 0.00 0.00 13,800.34 80.36 35.66 13,916.36

             . Municipios 13,241.36 0.00 0.00 0.00 13,241.36 0.00 0.00 13,241.36

             . Otros 558.61 0.38 0.00 0.00 558.99 80.36 35.66 675.00

        - Al Sector Externo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

III. RESULTADO ECONOMICO 4,510.37 -441.98 6.07 -1,265.28 2,809.18 -800.99 -15.44 1,992.75

IV. INGRESOS DE CAPITAL 666.94 418.33 0.00 1.19 1,086.46 0.00 797.39 1,883.84

.Recursos Propios de Capital 0.00 23.87 0.00 0.00 23.87 0.00 0.00 23.87

.Transferencias de Capital 436.68 146.34 0.00 0.00 583.01 0.00 797.39 1,380.40

.Disminución de la Inversión Financiera 230.26 248.12 0.00 1.19 479.57 0.00 0.00 479.57

 V. GASTOS DE CAPITAL 4,500.36 772.72 11.13 20.45 5,304.65 2.61 611.94 5,919.20

.Inversión Real Directa 1,835.82 364.41 11.13 17.17 2,228.53 2.61 586.30 2,817.45

.Transferencias de Capital 1,806.95 101.95 0.00 0.00 1,908.90 0.00 3.63 1,912.53

        - Al Sector Privado 333.29 101.95 0.00 0.00 435.24 0.00 2.16 437.40

        - Al Sector Público 1,473.66 0.00 0.00 0.00 1,473.66 0.00 1.47 1,475.13

           . Municipios 1,091.15 0.00 0.00 0.00 1,091.15 0.00 1.47 1,092.62

           . Otros 382.51 0.00 0.00 0.00 382.51 0.00 0.00 382.51

        - Al Sector Externo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

. Inversión Financiera 857.59 306.35 0.00 3.27 1,167.22 0.00 22.01 1,189.23

 VI. INGRESOS TOTALES (I+IV) 73,397.01 2,213.49 13.46 11,160.16 86,784.12 4,056.04 4,413.46 95,253.62

 VII. GASTOS TOTALES (II+V) 72,720.06 3,009.86 18.52 12,444.69 88,193.14 4,859.64 4,243.45 97,296.23

 VIII. GASTOS PRIMARIOS (VII - Rentas de la Propiedad) 70,573.82 3,009.86 18.52 12,444.69 86,046.90 4,859.64 4,243.45 95,149.99

 IX. RESULTADO FINANCIERO PREVIO A FIGURATIV. (VI-VII) 676.95 -796.37 -5.06 -1,284.54 -1,409.01 -803.61 170.01 -2,042.61

 X. CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS 0.00 1,460.54 0.00 0.00 1,460.54 0.00 0.00 1,460.54

 XI. GASTOS  FIGURATIVOS 1,485.91 27.58 0.00 0.00 1,513.49 0.00 0.00 1,513.49

 XII. RESULTADO PRIMARIO (VI-VIII) 2,823.19 -796.37 -5.06 -1,284.54 737.23 -803.61 170.01 103.63

XIII. RESULTADO FINANCIERO  (IX+X-XI) -808.96 636.60 -5.06 -1,284.54 -1,461.96 -803.61 170.01 -2,095.56

XVI. FUENTES FINANCIERAS 10,789.99 390.02 269.11 2,150.81 13,599.93 1,609.09 1,968.56 17,177.58

.Disminución de la Inversión Financiera 1,019.91 69.84 108.68 1,038.99 2,237.42 284.20 246.11 2,767.74

       - Uso del Fondo Anticiclico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Disminución de Caja y Bancos 284.89 0.00 0.00 0.00 284.89 0.00 6.85 291.73

       - Otros 725.88 33.05 108.68 1,038.99 1,906.61 279.30 148.57 2,334.48

       - Financiamiento de Corto Plazo 9.14 23.01 0.00 0.00 32.15 4.91 90.69 127.75

               - Letras de Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Anticipos Financieros 9.14 23.01 0.00 0.00 32.15 4.91 90.69 127.75

               - Otros (Cheques diferidos, Regalías) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Compensación por Disminución de DF por Figurativas 0.00 13.78 0.00 0.00 13.78 0.00 0.00 13.78

.Endeudamiento Público e Increm. de Otros Pasivos 9,770.08 320.18 160.43 1,111.82 11,362.51 1,324.89 1,722.45 14,409.84

       - Colocación de Títulos Públicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Obtención de Préstamos de OIC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Obtención de Otros Préstamos 864.74 19.65 155.27 53.31 1,092.98 13.83 716.35 1,823.16

               - Obtención de Préstamos del FFFIR 70.12 0.00 0.00 0.00 70.12 70.12

               - Obtención de Préstamos del FFDP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Obtención de Préstamos del Gobierno Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Obtención de Préstamos de inst. Bancarias y Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Incremento de Deuda Consolidada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Otros 794.62 19.65 155.27 53.31 1,022.85 13.83 716.35 1,753.04

       - Aumento Deuda Flotante del Ejercicio 8,879.98 272.95 5.16 1,058.51 10,216.59 1,311.06 1,006.09 12,533.74

       - Aumento Deuda Flotante por Figurativas 25.37 27.58 0.00 0.00 52.94 0.00 0.00 52.94

 . Contribuciones Figurativas para Aplicaciones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XV. APLICACIONES FINANCIERAS 9,981.03 1,026.62 264.05 866.27 12,137.97 805.48 2,138.57 15,082.02

.Inversión Financiera 0.00 836.19 263.03 198.44 1,297.66 416.61 1,288.86 3,003.13

       - Integración del Fondo Anticiclico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Incremento de Caja y Bancos 0.00 718.22 263.01 118.78 1,100.00 2.83 653.24 1,756.07

       - Otros 0.00 100.90 0.02 79.67 180.58 413.78 435.73 1,030.09

       - Devolución Financiamiento de Corto Plazo 0.00 17.07 0.00 0.00 17.07 0.00 199.89 216.97

               - Letras de Corto Plazo y Anticipos 0.00 17.07 0.00 0.00 17.07 0.00 199.89 216.97

               - Otros (Cheques diferidos, Regalías) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Compensación por Disminución de DF por Figurativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

.Amortiz. Deuda y Disminución Otros Pasivos 9,981.03 190.43 1.02 667.83 10,840.32 388.87 849.70 12,078.89

          - Amortización de Títulos Públicos 1,870.65 0.00 0.00 0.00 1,870.65 0.00 0.00 1,870.65

          - Devolución de Préstamos de Organismos Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

          - Devolución de Otros Préstamos 2,639.42 6.49 0.00 29.73 2,675.64 4.83 606.08 3,286.55

               - Devolución de Préstamos del FFFIR 2,219.46 0.00 0.00 0.00 2,219.46 0.00 0.00 2,219.46

               - Devolución de Préstamos del FFDP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Devolución de Préstamos del Gobierno Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Devolución de Préstamos de inst. Bancarias y Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Dismimución de Deuda Consolidada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Asistencia Financiera ATN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Otros 419.96 6.49 0.00 29.73 456.18 4.83 606.08 1,067.09

          - Disminución de  Deuda Flotante de Ejercicios anteriores 5,470.96 183.94 1.02 638.10 6,294.02 384.04 243.62 6,921.69

          - Disminución de  Deuda Flotante por Figurativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 . Gastos Figurativos para Aplicacines Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XVI. OTROS CONCEPTOS NO INFORMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: GEN Financiero y Portal Responsabilidad Fiscal

ADMINISTRACION PUBLICA NO FINANCIERA



ESQUEMA AHORRO - INVERSIÓN - FINANCIAMIENTO

BASE PAGADO + PAGADO EJERCICIOS ANTERIORES - Diciembre 2021 (acumulado)

en millones de pesos

ADM CENTRAL ORGANISMOS 
DESCENTRALIZADOS

FDOS. FIDUCIARIOS
INST. DE 

SEGURIDAD 
SOCIAL

TOTAL A.P.N.F. OBRA SOCIAL EMPRESAS TOTAL S.P.N.F.

I. INGRESOS CORRIENTES 72,730.07 1,795.16 13.46 11,158.97 85,697.67 4,056.04 3,616.07 93,369.78

.Tributarios 55,029.19 1,663.20 0.00 37.29 56,729.69 0.00 288.30 57,017.98

      - De Orígen Provincial 15,578.90 0.00 0.00 0.00 15,578.90 0.00 0.00 15,578.90

      - De Orígen Nacional 39,450.29 1,663.20 0.00 37.29 41,150.78 0.00 288.30 41,439.08

.Contribuciones a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 11,065.78 11,065.78 4,012.49 0.00 15,078.26

.No Tributarios 15,583.46 101.46 0.00 2.49 15,687.40 0.10 70.33 15,757.83

      - Regalías 5,883.96 0.00 0.00 0.00 5,883.96 0.00 0.00 5,883.96

      - Otros No Tributarios 9,699.50 101.46 0.00 2.49 9,803.45 0.10 70.33 9,873.87

.Vta.Bienes y Serv.de la Adm.Publ. 326.03 7.33 0.00 0.00 333.36 43.37 3,039.42 3,416.14

.Rentas de la Propiedad 183.51 21.64 13.46 53.42 272.03 0.08 158.35 430.46

.Transferencias Corrientes 1,607.88 1.53 0.00 0.00 1,609.41 0.00 59.69 1,669.10

II. GASTOS CORRIENTES 64,721.63 2,146.18 2.59 12,003.85 78,874.24 4,146.82 3,181.86 86,202.92

.Gastos de Consumo 41,467.13 2,145.23 2.59 264.11 43,879.06 4,066.32 3,118.78 51,064.17

       - Personal 36,336.18 1,867.08 0.00 229.09 38,432.35 535.46 1,869.59 40,837.40

       - Bienes y Servicios 5,123.46 278.15 2.59 35.02 5,439.22 3,530.86 799.51 9,769.58

       - Otros Gastos 7.50 0.00 0.00 0.00 7.50 0.00 449.69 457.18

.Rentas de la Propiedad 1,876.96 0.00 0.00 0.00 1,876.96 0.00 0.00 1,876.96

.Prestaciones de la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 11,739.73 11,739.73 0.00 0.00 11,739.73

.Transferencias Corrientes 21,377.53 0.95 0.00 0.00 21,378.48 80.49 63.08 21,522.05

        - Al Sector Privado 7,884.79 0.57 0.00 0.00 7,885.36 0.00 63.08 7,948.44

        - Al Sector Público 13,492.74 0.38 0.00 0.00 13,493.12 80.49 0.00 13,573.62

             . Municipios 13,018.23 0.00 0.00 0.00 13,018.23 0.00 0.00 13,018.23

             . Otros 474.51 0.38 0.00 0.00 474.89 80.49 0.00 555.39

        - Al Sector Externo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

III. RESULTADO ECONOMICO 8,008.45 -351.02 10.87 -844.87 6,823.42 -90.78 434.22 7,166.86

IV. INGRESOS DE CAPITAL 666.94 418.33 0.00 1.19 1,086.46 0.00 797.39 1,883.84

.Recursos Propios de Capital 0.00 23.87 0.00 0.00 23.87 0.00 0.00 23.87

.Transferencias de Capital 436.68 146.34 0.00 0.00 583.01 0.00 797.39 1,380.40

.Disminución de la Inversión Financiera 230.26 248.12 0.00 1.19 479.57 0.00 0.00 479.57

 V. GASTOS DE CAPITAL 4,280.43 775.02 11.79 20.45 5,087.69 2.34 567.17 5,657.20

.Inversión Real Directa 1,824.50 386.75 11.79 17.17 2,240.22 2.34 542.05 2,784.61

.Transferencias de Capital 1,556.41 101.95 0.00 0.00 1,658.37 0.00 3.10 1,661.47

        - Al Sector Privado 294.58 101.95 0.00 0.00 396.53 0.00 2.16 398.69

        - Al Sector Público 1,261.83 0.00 0.00 0.00 1,261.83 0.00 0.95 1,262.78

           . Municipios 977.72 0.00 0.00 0.00 977.72 0.00 0.95 978.67

           . Otros 284.11 0.00 0.00 0.00 284.11 0.00 0.00 284.11

        - Al Sector Externo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

. Inversión Financiera 899.52 286.32 0.00 3.27 1,189.11 0.00 22.01 1,211.12

 VI. INGRESOS TOTALES (I+IV) 73,397.01 2,213.49 13.46 11,160.16 86,784.12 4,056.04 4,413.46 95,253.62

 VII. GASTOS TOTALES (II+V) 69,002.06 2,921.20 14.39 12,024.29 83,961.94 4,149.15 3,749.02 91,860.11

 VIII. GASTOS PRIMARIOS (VII - Rentas de la Propiedad) 67,125.09 2,921.20 14.39 12,024.29 82,084.97 4,149.15 3,749.02 89,983.15

 IX. RESULTADO FINANCIERO PREVIO A FIGURATIV. (VI-VII) 4,394.96 -707.71 -0.92 -864.13 2,822.19 -93.12 664.44 3,393.51

 X. CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS 0.00 1,460.54 0.00 0.00 1,460.54 0.00 0.00 1,460.54

 XI. GASTOS  FIGURATIVOS 1,573.36 0.00 0.00 0.00 1,573.36 0.00 0.00 1,573.36

 XII. RESULTADO PRIMARIO (VI-VIII) 6,271.92 -707.71 -0.92 -864.13 4,699.15 -93.12 664.44 5,270.47

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XIII. RESULTADO FINANCIERO  (IX+X-XI) 2,821.59 752.83 -0.92 -864.13 2,709.37 -93.12 664.44 3,280.69

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XVI. FUENTES FINANCIERAS 1,884.65 89.49 263.95 1,092.30 3,330.40 298.03 962.46 4,590.89

.Disminución de la Inversión Financiera 1,814.53 89.49 263.95 1,092.30 3,260.28 284.20 246.11 3,790.59

       - Uso del Fondo Anticiclico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Disminución de Caja y Bancos 284.89 0.00 0.00 0.00 284.89 0.00 6.85 291.73

       - Otros 1,520.50 52.70 263.95 1,092.30 2,929.46 284.20 239.26 3,452.93

       - Financiamiento de Corto Plazo 9.14 23.01 0.00 0.00 32.15 0.00 0.00 32.15

               - Letras de Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Anticipos Financieros 9.14 23.01 0.00 0.00 32.15 0.00 0.00 32.15

               - Otros (Cheques diferidos, Regalías) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Compensación por Disminución de DF por Figurativas 0.00 13.78 0.00 0.00 13.78 0.00 0.00 13.78

.Endeudamiento Público e Increm. de Otros Pasivos 70.12 0.00 0.00 0.00 70.12 13.83 716.35 800.30

       - Colocación de Títulos Públicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Obtención de Préstamos de OIC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Obtención de Otros Préstamos 70.12 0.00 0.00 0.00 70.12 13.83 716.35 800.30

               - Obtención de Préstamos del FFFIR 70.12 0.00 0.00 0.00 70.12 0.00 0.00 70.12

               - Obtención de Préstamos del FFDP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Obtención de Préstamos del Gobierno Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Obtención de Préstamos de inst. Bancarias y Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Incremento de Deuda Consolidada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.83 716.35 730.18

       - Aumento Deuda Flotante del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Aumento Deuda Flotante por Figurativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 . Contribuciones Figurativas para Aplicaciones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XV. APLICACIONES FINANCIERAS 4,706.24 842.33 263.03 228.17 6,039.77 204.92 1,626.90 7,871.58

.Inversión Financiera 2.24 842.33 263.03 228.17 1,335.77 200.09 1,020.82 2,556.68

       - Integración del Fondo Anticiclico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Incremento de Caja y Bancos 0.00 718.22 263.01 118.78 1,100.00 2.83 653.24 1,756.07

       - Otros 2.24 107.39 0.02 109.39 219.05 197.25 367.58 783.88

       - Devolución Financiamiento de Corto Plazo 0.00 16.72 0.00 0.00 16.72 0.01 0.00 16.73

               - Letras de Corto Plazo y Anticipos 0.00 16.72 0.00 0.00 16.72 0.01 0.00 16.73

               - Otros (Cheques diferidos, Regalías) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       - Compensación por Disminución de DF por Figurativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

.Amortiz. Deuda y Disminución Otros Pasivos 4,704.00 0.00 0.00 0.00 4,704.00 4.83 606.08 5,314.90

          - Amortización de Títulos Públicos 1,870.65 0.00 0.00 0.00 1,870.65 0.00 0.00 1,870.65

          - Devolución de Préstamos de Organismos Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

          - Devolución de Otros Préstamos 2,833.35 0.00 0.00 0.00 2,833.35 4.83 606.08 3,444.25

               - Devolución de Préstamos del FFFIR 310.61 0.00 0.00 0.00 310.61 0.00 0.00 310.61

               - Devolución de Préstamos del FFDP 728.72 0.00 0.00 0.00 728.72 0.00 0.00 728.72

               - Devolución de Préstamos del Gobierno Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Devolución de Préstamos de inst. Bancarias y Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Dismimución de Deuda Consolidada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Asistencia Financiera ATN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

               - Otros 1,794.02 0.00 0.00 0.00 1,794.02 4.83 606.08 2,404.93

          - Disminución de  Deuda Flotante de Ejercicios anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

          - Disminución de  Deuda Flotante por Figurativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 . Gastos Figurativos para Aplicacines Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

XVI. OTROS CONCEPTOS NO INFORMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: GEN Financiero y Portal Responsabilidad Fiscal

ADMINISTRACION PUBLICA NO FINANCIERA


